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SERGIO FRIAS

Candidato a presidéncia do Vasco pela chapa 0 Vasco é Eterno

Sérgio Frias tem 56 anos, é sécio do Vasco ha 34, conselheiro ha 25 (excetuando o
periodo de agosto de 2011 a novembro de 2014), benemérito h4 nove anos, foi
vice-presidente do Conselho Deliberativo, candidato a presidéncia do clube em
2020 e a vice-presidéncia em 2023. Também foi colaborador do Vasco em
inimeros casos, independentemente da gestdo, fundamentalmente na area
historica.

Formado em Direito e Gestdo Esportiva, ele também é escritor, pesquisador,
palestrante, comunicador, professor convidado da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UER]) ha sete anos e, informalmente, um historiador do Vasco.

Instagram: @sergioedufrias

VICE-PRESIDENTE SEGUNDO VICE-PRESIDENTE
Silvio Godoi Marcelo Borges

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL VICE-PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL
Denis Carrega Dias Joao de Campos Gomes
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CONSELHO DELIBERATIVO

Candidatos da chapa 0 Vasco é Eterno

EFETIVOS
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Carla de Andrade Couto

Carlos Odilon de Oliveira Barros
Claudio Marcio Fernandes

Ernane Calado de Souza Melo Junior
Henrique da Rocha Dias

lury Gaspar Antunes

Jodo de Campos Gomes

Joao Luis Pereira de Araujo
Jonas Pereira Gongalves Filho
José Carlos Madureira Siqueira
Leandro Pereira Brandao
Leonardo Fonseca David
Leonardo Luis de Miranda Vazquez
Leonardo Silva Campos

Licia Gomes
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Rafael Campos Mendes

Roberto Wagner dos Santos Robilard
Yuri Meneses Nascimento Gomes
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Adriano Vargas Vieira

Ed de Macedo Xavier Junior

Fabio Rodrigues Fleischhauer
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Rafael Lacerda Campos

Wagner Huckleberry Siqueira
Evandro Jean Ruthes

Felipe Jorge Jodo

Cleverson Amaro da Fonseca Campista

Marcelo Mosqueira Taveiros
Ismael Garcia Estrada

Jodo Carlos Corréa da Silva
Sandro da Silva Saldanha

Joao Luiz Gongalves Vieira
Leonardo Ribeiro Soares Calcada
Victor Dias Carvalho

SUPLENTES

Adriana Romeiro Macariello
Alexandre Xavier Cerdeira
Antonio Sergio Marques Ferreira
Camila Cristina Ribeiro

Claudia Cunha de Souza
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Eduardo Antonio Fernandes
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Fabiano da Cunha Moraes Silva
Fabricio Armada Sefiorans
Flavia Natario Coimbra Lemos
Iran Cesar de Aradjo Marques

EXCEDENTES

Alexandre Zamperetti

Ana Candida da Silva Gomes
Celso Dias Coelho

Daislan Montenario de Aguiar

Fabio Mario lorio

Augusto Cesar de Sa

Evaldo Valladao Pereira

Blaino Rogerio da Silva

Gabriel Guimaraes de Souza
Alexandre Pereira Machado

Allan Muller Schroeder

Alvaro José de Souza Rodrigues
Alvaro Narciso de Queiroz Bastos
Ana Carolina Teixeira Barroso Macariello
Anderson Monteiro Dutra

Antonio Carlos de Sa

Augusto Cesar Jordao dos Santos
Augusto Lopes Cancio Pereira Soares
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0 PROGRAMA

Os projetos da chapa para o Vasco, em cinco eixos. Cada um diz o
que se quer e como se pretende fazer.

Os projetos conversam entre si: um alimenta o outro, e por isso aparecem citados pelo
nuamero ao longo do texto.

1  FUTEBOLE SAF

Futebol e SAF - Visao cientifica

9 PATRIMONIO E SEDES

Endividamento, responsabilidade financeira e transparéncia - Sao Januario - Sedes - Sustentabilidade

3 socio

Sdcio Estatutario - Socios Remidos - Socios Off-Rio - Eventos festivos - Balcao de Ideias - Vascaino de
Futuro

4 MEMORIA E CULTURR

Histdria e valorizagao de ex-atletas - Vasco Legends - Cine Vasco e Biblioteca Vascaina - Casas e
tradigoes portuguesas - CRVG TV

B FORMAGHO E INCLUSFiO

Mulheres no Vasco - Esportes amadores e olimpicos - Projeto Olimpico Marcial - Do Colégio Vasco da
Gama a UNIVASCO - Startups vascainas



EIXO0 1

FUTEBOL E SAF

A SAF existe para fortalecer o Vasco, e ndo para substituir ou
subordinar o CRVG.

FUTEBOL E SAF

01 Futebol e SAF

02 Visdo cientifica




EIX0 1- FUTEBOL E SAF

01 FUTEBOL E SAF

O futebol do Vasco foi separado do clube por meio da SAF e vendido a
empresa Almirante. Essa realidade muda drasticamente a forma de
atuacdo do Club de Regatas Vasco da Gama em relacdo ao seu proprio
futebol, que passa a exercer principalmente func¢des de fiscalizacao,

apoio e cobranca.

A existéncia de uma SAF forte ndo deve significar um CRVG enfraquecido. Pelo

contrario: um grande clube anda junto com uma grande SAF, e a relagdo entre ambos

deve ser construida sobre transparéncia, respeito, equilibrio e defesa dos interesses do

Vasco.

O principio fundamental serad simples: a SAF existe para fortalecer o Vasco, e ndo para

substituir ou subordinar o CRVG.

O0BJETIVO

A prioridade sera sempre proteger o CRVG, seus socios, sua histéria, sua marca e seus

torcedores, estabelecendo uma relacio institucional saudavel com a Vasco SAF e seus

controladores.

O CRVG buscara estimular o didlogo e a cooperacao, criando condicdes para que SAF e

clube trabalhem conjuntamente sempre que isso trouxer beneficios ao Vasco. Ao

mesmo tempo, exercera com independéncia suas prerrogativas de fiscalizacéo e

cobranca.

A Vasco SAF devera:

* Respeitar integralmente os contratos
firmados com o CRVG;

* Respeitar a historia, a identidade, a
marca, os simbolos, as cores e 0s
valores do Vasco;

* Buscar o crescimento esportivo e
econO6mico sustentavel do futebol;

¢ Disputar toda competicdo com o
objetivo de conquistar titulos;

e Estimular a formacao de atletas e uso
da base;

FUTEBOL E SAF

Manter tratamento justo e respeitoso
aos socios e torcedores;

Garantir transparéncia sobre sua
situacao financeira e administrativa
nos limites previstos contratualmente e
legalmente;

Preservar e valorizar o patrimoénio e a
imagem do Vasco;

Cumprir as obrigacdes assumidas com
o CRVG, seus sbcios e torcedores.




Fiscalizagao

O CRVG exercera fiscalizacdo permanente sobre a SAF, especialmente em relacgéo a:

e Cumprimento dos contratos firmados
entre CRVG e SAF;

* Contas, balancos e informacdes
financeiras da SAF, dentro das
prerrogativas previstas ao clube;

* Crescimento, valorizacdo e correta
utilizacdo da marca, simbolos, cores e
demais elementos de identidade do
Vasco;

* Preservacdo dos ativos e direitos
pertencentes ao CRVG;

Apoio

* Cumprimento das obrigacdes

esportivas e institucionais assumidas
pela SAF;

Tratamento dado aos sécios e
torcedores;

Relacdo da SAF com fornecedores,
parceiros e patrocinadores quando
houver impacto direto sobre interesses
do CRVG;

Utilizacdo e exploracdo comercial de
patrimonios, instalacdes, marca e
demais ativos.

O CRVG manterd uma relacdo institucional construtiva com a SAF, oferecendo, sempre

que possivel:
* Apoio técnico;
* Apoio institucional,

* Apoio logistico;

* Interlocucdo com instituicoes publicas

e privadas;

* Representacdo institucional do Vasco

quando conveniente;

* Cooperacdo em projetos que

beneficiem o clube e o futebol.

Esse apoio somente ocorrerd quando nao gerar 6nus indevido ao CRVG ou aos seus

socios.

Cobranca

Exigir, prioritariamente, em contato direto, mas também se necessario, por assembleia

geral de acionistas, por meio das punicdes previstas em contrato e, em tltimo caso,

judicial, a obrigacao de cumprimento das obrigacdes do sécio majoritario e da SAF

perante o CRVG.

O objetivo ndo sera criar conflitos desnecessarios, mas garantir que os interesses do

Vasco sejam respeitados.

Em nenhuma circunstancia o CRVG devera desenvolver uma relacdo de dependéncia

financeira, politica ou institucional que transforme o clube em subordinado da SAF ou

de seu acionista majoritario.

FUTEBOL E SAF




EXECUGAO

Representante do CRVG na SAF

O CRVG tera somente 1 membro no conselho de administracdo da SAF. Este membro
sera responsavel pelo acesso direto a informacoes e fiscalizagdo da SAF.

O representante devera prestar contas de sua atuacdo e comparecer sempre que
requisitado perante:
e Diretoria Administrativa; e Conselho Deliberativo;

* Comissao de Fiscalizacdo da SAF; * Conselho de Beneméritos.

Este membro também devera seguir os conselhos e recomendacdes da diretoria
administrativa na sua funcao de representante do CRVG.

Apesar de ser escolhido pelo sécio majoritario, o representante ndo podera atuar como
representante pessoal do acionista majoritario ou da SAF. Sua funcéo sera representar
os interesses institucionais do CRVG.

Criagcao da Comissao de Fiscalizacao da SAF

Sera criada a Comissao de Fiscalizacdo da SAF de carater permanente com objetivo de
fiscalizar, produzir documentos e relatdrios e sugerir medidas para a Diretoria
Administrativa e para o Conselho Deliberativo atuarem nas questoes relativas a SAF.

A Comisséao sera formada por 6 membros:

* 1membro presidente representante da ® 1 membro representante da minoria

Diretoria Administrativa. eleita no Conselho Deliberativo.
* 1 membro vice presidente * 1 membro representante do Conselho
representante da maioria eleita no de Beneméritos.
Conselho Deliberativo. e 1 membro convidado permanente, o
* 1 membro representante da maioria representante do CRVG na SAF, que
eleita no Conselho Deliberativo. também estara sob fiscalizacdo da
Comissao.

Essa Comissdo também pode ser convocada a qualquer momento para dar explicagdes
pela diretoria administrativa, Conselho Deliberativo e Conselho de Beneméritos.
Ocasido em que deve se apresentar no minimo o Presidente da Comissdo, ou o vice em
sua auséncia e o representante do CRVG na SAF.

Integragao cientifica e institucional

Sempre que possivel, o CRVG devera buscar integracdo entre a SAF e projetos
institucionais do clube nas areas de:

FUTEBOL E SAF 10




¢ Fisiologia;
¢ Psicologia;

¢ Nutrigao;

Ciéncia do esporte;

Inteligéncia artificial aplicada ao
esporte;

Formacao e capacitacdo profissional.

O objetivo é aproveitar a capacidade institucional do CRVG sem criar despesas

indevidas para o clube e sem retirar da SAF sua responsabilidade pela estrutura do

futebol profissional.

Apoio institucional a SAF

O CRVG devera manter portas abertas para a cooperacdo. Oferecendo apoio em:

* RelagOes institucionais;
* Projetos publicos;
e Eventos;

* Representacdo do Vasco;

Infraestrutura;
Projetos sociais;
Preservacdo da historia;

Relacdes externas.

Entretanto, todo apoio devera observar trés principios: ndo gerar 6nus indevido ao

CRVG; ndo comprometer sua autonomia; e ndo significar rentncia a direitos do clube.

FUTEBOL E SAF
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EIX0 1- FUTEBOL E SAF
02 VIS |

A visao cientifica no esporte é fundamental para transformar
conhecimento e tecnologia em desempenho, prevencao e
desenvolvimento de atletas. Ao integrar areas como fisiologia,
psicologia, nutricdo, medicina e analise de dados, o clube passa a
tomar decisOes mais precisas e individualizadas, reduzindo riscos de
lesOes e potencializando o rendimento. No esporte moderno, investir
em ciéncia significa formar melhor, cuidar melhor e competir melhor,
criando uma estrutura sustentavel para o desenvolvimento de atletas e
para a exceléncia esportiva do Vasco.

O0BJETIVO

Implantar uma visdo cientifica e multidisciplinar no Vasco, colocando ciéncia,
tecnologia e conhecimento especializado a servico do desenvolvimento integral dos
atletas e da exceléncia esportiva. O programa terd como eixo o retorno e
fortalecimento do CAPRRES, ampliando sua atuacdo para além da recuperacéo fisica e
incorporando areas fundamentais como Fisiologia, Psicologia, Nutricao, Assisténcia
Social e Odontologia.

A proposta é construir uma estrutura capaz de acompanhar o atleta desde a formacéo
até o alto rendimento, utilizando dados, prevencao, acompanhamento individualizado
e inovacdo tecnoldgica para melhorar desempenho, reduzir lesdes e formar atletas
mais preparados fisica e mentalmente.

EXECUCAD

* Retorno do CAPRRES, com estrutura e Fortalecimento da Fisiologia, com
moderna e integrada ao departamento monitoramento sistematico de carga de
de futebol, reunindo profissionais de treinamento, desempenho fisico,
diferentes areas para acompanhamento recuperacao, sono e indicadores
permanente dos atletas. individuais, permitindo decisdes

baseadas em dados.

FUTEBOL E SAF 12




¢ Implantacdo de acompanhamento
psicolégico permanente,
especialmente na formacao,
trabalhando aspectos como
concentracdo, controle emocional,
confianca, relacionamento em grupo e
pressdo competitiva.

e Estrutura de Nutricdo Esportiva, com
avaliacdo individual, planejamento
alimentar, acompanhamento da
composicao corporal e orientacdo
especifica para cada fase de
desenvolvimento e competicao.

e Assisténcia Social integrada a
formacdo, identificando e
acompanhando questdes familiares,
sociais e educacionais que possam
interferir no desenvolvimento do
atleta, especialmente entre os jovens
das categorias de base.

e Uso estratégico de Inteligéncia
Artificial (IA) no esporte de alto
rendimento, utilizando ferramentas
para andlise de desempenho,
identificacao de padroes, prevencao de
lesOes, acompanhamento da evolugao
dos atletas, analise de adversarios e
apoio a tomada de decisoes, sempre
com supervisdo dos profissionais
responsaveis.

FUTEBOL E SAF

* Integracdo dos departamentos por

meio do CAPRRES, criando um sistema
unico de acompanhamento do atleta,
no qual informacGes médicas, fisicas,
nutricionais, psicolégicas e de
desempenho possam ser analisadas
conjuntamente.

* Valorizacdo e qualificacdo dos

profissionais da base, priorizando a
contratacdo e formacéao de treinadores
e integrantes da comisséo técnica com
Licencas CBF A e B, além de estimular a
atualizacdo e aperfeicoamento
permanente dos profissionais.

Criacao de protocolos cientificos para a
formacdo, estabelecendo parametros
de avaliacdo e acompanhamento para
cada faixa etaria, permitindo
identificar evolucao, necessidades
especificas e potencial de
desenvolvimento de cada atleta.

Parcerias com universidades e centros
de pesquisa, aproximando o Vasco da
producdo cientifica brasileira e criando
oportunidades para pesquisas,
estagios, inovacao e desenvolvimento
de novas tecnologias aplicadas ao
esporte.

e Avaliacdo periddica dos resultados,

utilizando indicadores objetivos de
desempenho, incidéncia de lesdes,
evolucdo fisica e técnica,
aproveitamento da base e transicédo
para o futebol profissional, permitindo
aperfeicoar continuamente o
programa.

13




Integragao entre CRVG e SAF no financiamento da Visao Cientifica

Considerando que, apos a venda da SAF, o futebol profissional passou a ter uma
estrutura administrativa e financeira independente do CRVG, torna-se necessario
estabelecer um modelo de cooperacdo que permita a manutencao e o desenvolvimento
de uma estrutura cientifica compartilhada. A proposta é que CRVG e SAF financiem
conjuntamente o CAPRRES, reconhecendo que a ciéncia esportiva é fundamental tanto
para o futebol de alto rendimento quanto para as demais modalidades do clube. Essa
parceria permitira otimizar recursos, compartilhar conhecimentos e profissionais e
garantir que o Vasco, em todas as suas atividades esportivas, tenha acesso a uma
estrutura moderna de exceléncia cientifica.

e Estabelecer um convénio de * Garantir que o CRVG preserve 0 acesso

cooperacdo entre CRVG e SAF para a
manutencdo, modernizacado e
funcionamento do CAPRRES.

Definir critérios transparentes de
financiamento compartilhado,
considerando as necessidades de cada
estrutura esportiva e a capacidade de
investimento das partes.

ao CAPRRES para suas modalidades
esportivas, enquanto a SAF utilize a
estrutura no atendimento as
necessidades do futebol profissional e
das categorias de base.

Compartilhar, quando possivel,
profissionais, equipamentos,
pesquisas, tecnologias e protocolos

cientificos, evitando duplicacdo de
estruturas e despesas desnecessarias.

FUTEBOL E SAF 1




EIX0 2

PATRIMONIO E SEDES

Sdo Janudrio ndo deve ser tratado como uma obra que precisa
simplesmente ser concluida, mas como um patrimonio que precisa

continuar funcionando enquanto € transformado.

SAO JANUARIO

03 Endividamento, responsabilidade financeira e transparéncia
04  Sao Januério
05  Sedes

Sustentabilidade




EIX0 2 - PATRIMONIO E SEDES

03 ENDIVIDAMENTO,
RESPONSABILIDADE FINANGEIRA E
TRANSPRARENGIA

O Vasco nao pode continuar submetendo seu futuro financeiro as
consequéncias de administracoes que comprometem receitas, patriménio e
capacidade de investimento para solucionar problemas imediatos. E
fundamental romper com essa logica, construindo uma cultura de
responsabilidade financeira que impeca a transferéncia irresponsavel de novos
encargos para as proximas gestoes e geracdes de vascainos.

OBJETIVO

Estabelecer uma politica permanente de responsabilidade financeira, saneamento das
obrigacdes existentes, prevencdo ao endividamento insustentavel e transparéncia na
gestdao do Club de Regatas Vasco da Gama.

Considerando que o clube se encontra em Recuperacado Judicial, cujo custeio também
sera de responsabilidade da SAF, o CRVG devera atuar de maneira firme na fiscalizacdo
e cobranca do cumprimento dessas obrigacoes, garantindo que os compromissos
assumidos sejam efetivamente honrados.

A transparéncia devera ser um principio fundamental dessa politica, permitindo que
os associados acompanhem a situacao financeira do clube, compreendam a evolugao
de suas obrigacdes e fiscalizem a utilizacdo dos recursos.

O compromisso € claro: sanear as dividas existentes, assegurar o cumprimento das
responsabilidades da SAF, impedir novos endividamentos insustentaveis e garantir
transparéncia absoluta na gestdo financeira do Vasco.

EXECUCAO

Acompanhamento da Recuperacao Judicial

Acompanhar rigorosamente o processo de Recuperacao Judicial do CRVG, cumprindo
o plano aprovado, fiscalizando os repasses da SAF, realizando os pagamentos aos
credores e a evolucdo das obrigacoes financeiras, com transparéncia perante os
associados.

PATRIMONIO E SEDES 16




Cobranca e fiscalizagao das responsabilidades financeiras da SAF

Atuar de maneira firme e permanente para assegurar que a SAF cumpra integralmente
suas responsabilidades pelo pagamento das dividas do clube e pelo custeio da
Recuperacdo Judicial, conforme os compromissos assumidos e os instrumentos
juridicos vigentes.

Diante de eventuais atrasos, descumprimentos ou tentativas de transferéncia indevida
de obrigacdes para o clube associativo, adotar as medidas administrativas, negociais e
juridicas cabiveis, preservando o patrimonio e os interesses do Vasco.

Criagao do Portal de Transparéncia Financeira

Organizar no site oficial um espacgo especifico de destaque para a divulgacgio de
documentos financeiros, incluindo balancetes, demonstracdes contabeis, projecdes
anuais e trienais, informacdes sobre a Recuperacao Judicial e prestacao de contas dos
recursos destinados ao pagamento das dividas.

Projecdes e balancetes periddicos

Disponibilizar os balancetes financeiros trimestrais do CRVG no Portal de
Transparéncia Financeira, permitindo o acompanhamento continuo das receitas,
despesas, obrigacdes e evolucao patrimonial.

Elaborar e divulgar projecdes financeiras para o exercicio seguinte e para um
horizonte de trés anos, contemplando receitas, despesas, investimentos,
endividamento, compromissos da Recuperacdo Judicial e obrigagdes relacionadas a
SAF. As projecOes deverdo permitir o acompanhamento das metas financeirase a
identificagdo antecipada de riscos.

Fundo de Reserva de Emergéncia

Estudar a constituicdo de um fundo destinado a protecdo financeira do CRVG, formado
prioritariamente por percentual obrigatério da mensalidade ja paga pelo socio, sem
provocar taxa extra.

Para garantir seu carater emergencial, sua utilizacdo sera condicionada a aprovacgéo do
Conselho Deliberativo.

O Vasco precisa construir uma cultura de responsabilidade financeira, na qual
nenhuma gestdo tenha o direito de comprometer irresponsavelmente o futuro do
clube.

A Recuperacdo Judicial deve representar uma oportunidade concreta de reorganizacao
e saneamento financeiro, e ndo apenas uma solucao temporaria para abrir espaco no
caixa e comprometer ainda mais o futuro.

A transparéncia serd indispensavel para assegurar que os associados conhecam a
realidade financeira do CRVG e possam acompanhar, fiscalizar e cobrar os
responsaveis pela gestdo.
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EIX0 2 - PATRIMONIO E SEDES
04 Sii I

Sdo Januario é um patrimonio historico, cultural e esportivo do Vasco e
dos vascainos. Mais do que a casa do futebol, o estadio representa uma
das maiores forcas de identidade e de mobilizacao do clube. Por isso,
sua modernizacao deve ser realizada com responsabilidade,
transparéncia e planejamento, preservando sua capacidade de
funcionamento durante o maior periodo possivel das obras e evitando
que o Vasco assuma riscos financeiros que comprometam seu futuro,
principalmente levando em consideracdo o atual litigio com o
Maracana e sua administracao.

O0BJETIVO

Modernizar e ampliar Sdo Januario, tendo como meta um estadio com capacidade para
no minimo 40 mil espectadores, utilizando prioritariamente os recursos liquidos
provenientes do Potencial Construtivo, dos Naming Rights e complementados por uma
campanha de doagGes dos vascainos, com contrapartidas simbélicas e institucionais.

A reforma devera respeitar o projeto ja aprovado no ambito da legislacdo do Potencial
Construtivo, mas sera organizada de forma modular e progressiva, permitindo que S&do
Januario permaneca em funcionamento durante a maior parte possivel do periodo de
execucao.

O modelo busca conciliar trés objetivos fundamentais:

* Modernizar Sdo Januario sem paralisar ¢ Garantir que, mesmo diante de
o futebol e as demais atividades do eventuais dificuldades financeiras ou
clube; administrativas, o Vasco mantenha um
estadio operacional, sem deixar uma

* Reduzir o risco financeiro, evitando

que a continuidade de toda a obra obra inacabada comprometer sua

dependa de uma tnica fonte de principal casa.

recursos;

EXECUGAO

A reforma serd dividida em quatro grandes etapas independentes, seguindo a
concepgao do projeto ja aprovado:
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12 etapa: Setor Sul, Torre 02, Espaco Social, Torre Esportiva e Parque Aquatico

Serd priorizada a area que permitird a implantagdo da nova Torre Esportiva,
possibilitando a transferéncia e reorganizacao de atividades esportivas e
administrativas enquanto o resto do estadio funciona normalmente, permitindo a
manutencdo dessas atividades enquanto a obra nos outros setores estiver em execucao.
Essa primeira fase também contempla a manutencao da capela.

22 etapa: Setor Norte, Torre 01 e Esplanada

Apés a conclusdo da primeira fase, serdo executadas as intervencdes correspondentes
ao Setor Norte, a Torre 01 e a Esplanada, etapa fundamental para ampliar a area
externa de Sdo Januario em frente a Barreira e facilitar a circulacéo de torcedores.

32 etapa: Fachada e Setor Social

Nesta fase sera realizada a recuperacgido e modernizacgao da fachada historica,
juntamente com as intervencoes previstas para o Setor Social, conciliando a
preservacdo da identidade arquitetonica de Sdo Janudrio com as exigéncias de um
estadio moderno. Permitindo também a preparacdo temporaria do que serdo os
camarotes para receber as cabines de imprensa enquanto houver obra no Setor Leste
(4? etapa).

42 etapa: Setor Leste

Por fim, serd executada a intervencao no Setor Leste, concluindo o conjunto principal
das obras e permitindo alcangar a configuracgao final projetada para o estadio.

A divisdo das etapas devera ser precedida por um estudo técnico de engenharia,
operacéo e logistica, de modo a confirmar a independéncia possivel entre os setores e
estabelecer quais areas poderdo permanecer abertas em cada momento da obra.

O cronograma financeiro também devera acompanhar essa légica: cada etapa devera
possuir or¢camento, fonte de recursos, cronograma e condi¢cdes minimas de conclusido
claramente definidos antes de seu inicio. Dessa forma, o Vasco néo ficara obrigado a
manter simultaneamente uma obra de grande dimensédo sem recursos suficientes para
sua continuidade.

A estratégia apresenta como principal contrapartida um prazo potencialmente maior
de conclusao e um custo de obra possivelmente superior ao de uma intervencao
integral. Entretanto, esse custo adicional deve ser analisado em conjunto com a
reducao dos riscos esportivos, operacionais e financeiros.

Sdo Januario ndo deve ser tratado como uma obra que precisa simplesmente ser
concluida, mas como um patriménio que precisa continuar funcionando enquanto é
transformado. A prioridade sera fazer a reforma avancar sem colocar em risco a
atividade do clube, preservando o estadio como casa do Vasco durante todo o processo.
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EIX0 2 - PATRIMONIO E SEDES

As sedes do Vasco (Sao Januario, Calabouco e Lagoa) sdo patrimonio do
Clube e devem voltar a ocupar papel central na vida dos associados,
como espacos de convivéncia, esporte, saude, cultura, formacao e
geracao de receitas, ampliando sua utilizacao sem comprometer sua

preservacao.

O0BJETIVO

Transformar as sedes em espacos vivos do Vasco, frequentados pelos associados,

destinados a formacao de novas geracgdes, preservaciao da memoria, promocéo do

esporte e da cultura e geracdo de receitas para sua manutencao.

Sao Januario: Esporte, formacao e meméria

Fortalecer Sdo Januario como centro
esportivo e de formacao, aproximando
associados, atletas e jovens da rotina do
Clube.

Ampliar as modalidades de base e os
esportes praticados pelos associados.

Calabougo: Cultura, lazer e convivéncia

Transformar o Calabougo em polo
cultural e de convivéncia para familias
e diferentes geracdes de vascainos.

Fomentar cinema, audiovisual, musica,
literatura, artes e memoria esportiva
do Vasco.

Estimular a frequéncia dos associados
durante toda a semana.

PATRIMONIO E SEDES

Utilizar a infraestrutura existente e
ampliada para formacao esportiva,
educacional e cultural de criangas e
jovens, especialmente das
comunidades vizinhas.

Valorizar Sdo Januario como
patrimonio histérico e simbolo da
identidade vascaina.

Promover atividades que contribuam
para a manutencdo da estrutura.

Ampliar a utilizacdo comercial para
eventos sociais e corporativos,
aproveitando a proximidade do Museu
de Arte Moderna, Aeroporto Santos
Dumont e centro da cidade.

Utilizar a estrutura para eventos
culturais, sociais e comerciais capazes
de contribuir para o autossustento da
sede.
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Lagoa: Nautica, gastronomia e bem-estar

e Reforcar a sede como referéncia dos
esportes nauticos e do bem-estar dos
associados.

* Recuperar e ampliar sua utilizacdo pela
equipe de remo e outras modalidades.

EXECUGAO

Sao Januario: Esporte, formacao e meméria

* Fomentar os esportes de base e
profissionais no Complexo,
reestruturando e ampliando a
infraestrutura e as modalidades, com
condic¢dOes especiais para o sécio e
atleta.

* C(Criar atividades e competicoes
esportivas para associados,
especialmente criancas e jovens.

* Ampliar o Colégio Vasco da Gama, com
cursos e oficinas de histéria do Clube,
esporte, comunicacao, audiovisual,
gestao esportiva e outras areas.

Calabouco: Cultura, lazer e convivéncia

e (Criar programacao regular de cinema,
documentarios, filmes esportivos e
conteudos histéricos do Vasco, com
debates e conversas com ex-jogadores e
especialistas. Cobrar ingressos para
contribuir com o custeio da sede.

PATRIMONIO E SEDES

e Criar espaco gastronémico de

qualidade, aproveitando a localizacdo
privilegiada e a vista para a Lagoa.

Explorar seu potencial comercial de
forma responsavel, destinando receitas
a manutencdo e ao desenvolvimento
das atividades.

Promover programas de férias e
atividades para criancas e
adolescentes, especialmente das
comunidades vizinhas, integrando o
Clube ao bairro e a regido.

Ampliar o Tour da Colina para toda a
area social, estimulando a associacao e
o aproveitamento dos beneficios.

Estabelecer parcerias com instituicoes
de ensino para projetos educativos e
esportivos.

Criar programacao especial em dias de
jogos, estimulando o convivio, a
permanéncia dos associados e a
experiéncia da partida.

Realizar reunides trimestrais com os
Vascainos de Futuro sorteados.

Disponibilizar espacos para palestras,
debates, lancamentos de livros,
exposicoes e encontros vascainos, além
de locacdo para eventos externos,
respeitadas as diretrizes do Clube.
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* Criar salGes para aulas de musica,

teatro, fotografia, artes e outras
manifestagOes culturais, por meio de
parcerias ou atividades pagas com
descontos para associados.

Desenvolver programacao familiar aos
finais de semana, com atividades para
criancgas e adultos.

Lagoa: Nautica, gastronomia e bem-estar

* Recuperar e fortalecer a infraestrutura

dos esportes nauticos, especialmente o
remo.

Criar restaurante com vista
panoramica para a Lagoa, respeitando
as caracteristicas arquitetonicas e
regras de preservacdo, mediante
parceria ou concessao que assegure
receita e controle ao Vasco.

PATRIMONIO E SEDES

Promover feiras e eventos de
associados para exposicao de produtos,
trabalhos e negécios vascainos.

Disponibilizar espacos de coworking,
estudo e reunides, com precos
promocionais para associados e
contribuicdo ao custeio da sede.

Realizar cursos, palestras, debates e
encontros de associados.

Promover eventos, confraternizacdes e
encontros de pequeno e médio porte.

Explorar comercialmente a sede em
horarios que ndo prejudiquem as
atividades dos associados.

Promover encontros com atletas e ex-

atletas e debates sobre o futuro do
Vasco.
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EIX0 2 - PATRIMONIO E SEDES

06 SUSTENTABILIDADE

As sedes do Vasco precisam ser atualizadas e adaptadas as
necessidades do século XXI, diante das mudancas climaticas e da
necessidade de uso racional dos recursos naturais. A proposta é
desenvolver um Programa de Sustentabilidade das Sedes, com
eficiéncia energética, reaproveitamento de dgua, gestao de residuos e
reducdo do impacto ambiental, buscando certificacdes e selos verdes.

OBJETIVO

e Modernizar as sedes do Vasco com
solucdes sustentaveis e tecnologias
eficientes.

* Reduzir os custos operacionais de
energia, agua e manutencio no médio e
longo prazo.

e Implantar sistemas de geracdo de
energia limpa, especialmente painéis
fotovoltaicos.

* Reduzir o consumo de dgua potavel por
meio do reaproveitamento de aguas
pluviais e, quando viavel, 4guas cinzas.

e Implementar uma politica permanente
de gestao e reciclagem de residuos.

* Buscar certificacOes e selos ambientais,
estabelecendo padroes modernos de
sustentabilidade.

* Promover a educacao e conscientizacao
ambiental nas sedes e no Colégio Vasco
da Gama, abordando preservacao,
consumo consciente, reciclagem e
economia de recursos.

PATRIMONIO E SEDES

Envolver associados, funcionarios,
atletas, criancas e jovens na formacao
de uma cultura de responsabilidade
ambiental.

Utilizar a capacidade de mobilizacdo do
Vasco para disseminar boas praticas
ambientais.

Melhorar a imagem institucional do
clube, associando-a a modernizacao,
inovacao e responsabilidade
socioambiental.

Criar possibilidades de parcerias e
receitas com empresas e instituicoes
ligadas a sustentabilidade.

Elaborar um Plano Diretor de
Sustentabilidade, garantindo a
implantacdo ordenada, planejada e
financeiramente sustentavel das acdes.
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EXECUGAO

Diagnéstico e planejamento

Realizar levantamento individual de Sdo Januario, Calabouco e Lagoa, identificando

consumo de energia e agua, producdo de residuos, equipamentos existentes e

oportunidades de economia.

A partir do diagnostico, elaborar um Plano Diretor de Sustentabilidade das Sedes, com

metas, prioridades, investimentos e cronograma.

Energia limpa e eficiéncia energética
e Implantar progressivamente painéis
fotovoltaicos nas areas adequadas.

e Substituir a iluminagao convencional
por LED.

¢ Instalar sensores de presenca e
sistemas automatizados.

Reuso e economia de agua

¢ Implantar sistemas de captagdo e
armazenamento de agua da chuva.

e Utilizar a 4gua captada para irrigacao,
limpeza e outras atividades que
dispensem agua potavel.

Gestao de residuos e reciclagem

Modernizar equipamentos de ar-
condicionado e outros de alto
consumo.

Monitorar permanentemente o
consumo energético.

Estudar sistemas de reaproveitamento
de 4aguas cinzas.

Instalar equipamentos hidraulicos de
baixo consumo.

Monitorar o consumo e identificar
vazamentos.

Estabelecer parcerias com empresas especializadas em coleta, reciclagem e destinacdo

de residuos, implantando coleta seletiva permanente nas sedes.

A iniciativa contemplara a separacao de papel, plastico, vidro e metais, a destinagédo

adequada de residuos eletronicos e a reducdo de materiais descartaveis.

Educacao e conscientizagao ambiental

Promover campanhas permanentes, palestras, oficinas, exposicdes e atividades

educativas, utilizando o esporte e a identidade vascaina como instrumentos de

conscientizagdo sobre:

* Reciclagem e coleta seletiva;

e Economia de agua e energia;

PATRIMONIO E SEDES

e Consumo consciente;

24




e Preservacdo ambiental e mudancas * Reducdo de desperdicios e reutilizacédo
climaticas; de materiais.

Instalar painéis informativos nas sedes, apresentando indicadores como energia
produzida, dgua reaproveitada e residuos reciclados.

As instalacdes do Vasco funcionarao como espacos de educagao ambiental, permitindo
que associados e comunidade conhecam e compreendam a importancia das praticas
sustentaveis.

Certificacoes e selos verdes

Buscar certificacdes ambientais compativeis com cada instalacdo, utilizando-as como
referéncia para manter padrdes permanentes de gestdo sustentavel.

Parcerias com empresas

Criar um programa de parcerias com empresas dos setores de energia, reciclagem,
tecnologia, construcao e gestdo ambiental.

Essas parcerias poderdo contribuir para a implantacdo dos projetos, reduzir o
investimento inicial e gerar novas possibilidades de receitas e exposicao institucional.
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EIXO0 3

O Vasco possui uma torcida nacional, mas um quadro associativo
predominantemente local.

SOCI0O ESTATUTARIO

07  Sacio Estatutario
08  Sdcios Remidos
09  Sdcios Off-Rio
10 Eventos festivos
1 Balcao de Ideias

12

Vascaino de Futuro




EIX0 3 - SOCIO

07 SOCI0 ESTATUTARIO

OBJETIVO

Aumentar e diversificar o quadro associativo, ampliar a participacdo eleitoral, permitir
que os socios ocupem os espacos do clube e fortalecer o sentimento de pertencimento
dos associados presenciais e remotos.

O Vasco possui uma torcida nacional, mas um quadro associativo predominantemente
local. O programa busca aproximar essa realidade, tornando o CRVG mais acessivel,
participativo e integrado a sua torcida.

EXECUCAD

Valores, remissao e tempo de casa

Reduzir a contribuicdo prevista no Art. 35, §6°, de 8% para 5% do salario minimo. Criar
uma politica de reconhecimento por tempo de associagao: aos 10 anos, o socio ganha
diploma; aos 15, camisa oficial e retrd; aos 20, moeda comemorativa; aos 25, broche,
remissao e inclusao do nome no Mural dos Remidos, a ser criado.

Participacao dos associados de fora do Rio

Manter as assembleias e eleicdes presenciais como regra, regulamentando o voto
remoto para associados residentes fora do estado, com identificacdo e prazos préprios.
Fortalecer as Capitanias como pontos de representacao, integracdo e atendimento,
com transmissdo de reunioes e prestacdo de contas pelo canal préprio.

Expansao das Capitanias

Incentivar a criacdo de novas Capitanias e estabelecer niveis de credenciamento,
permitindo que as que cumpram determinados requisitos prestem servigos do clube
aos associados, como filiacdo e atendimento.

Vida associativa

Valorizar as sedes, modalidades olimpicas e amadoras e agdes sociais como
instrumentos permanentes de aproximacao. A base esportiva amadora devera ser
incentivada como porta de entrada familiar, criando vinculos duradouros entre o clube
e seus associados.
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Integracao com a SAF

Estabelecer didlogo para que o sdcio estatutario receba vantagens oferecidas ao socio-
torcedor de valor igual ou inferior, além de garantir ao associado livre acesso as
dependéncias comuns do estadio, respeitadas as regras de funcionamento e seguranca.

Programa de fidelidade

Equiparar o programa de pontos do sdcio estatutario ao do socio-torcedor,
acrescentando fontes proprias da vida associativa. Pontuar adimpléncia, tempo de
casa, presenca em jogos, participacdo em modalidades de menor publico, Capitanias,
voluntariado, contetido, indicacdo e matricula de dependentes. O acimulo sera
continuo, com resgates esporadicos, e devera existir uma trilha de resgate remoto para
quem mora fora do Rio.

Campanha permanente de associac¢ao

Criar uma campanha de marketing voltada a associacdo estatutaria, hoje inexistente
de forma estruturada. A campanha serd aberta a qualquer vascaino, seja sécio-
torcedor, torcedor de arquibancada, integrante das modalidades ou residente fora do
Rio, utilizando Capitanias, canal préprio, redes sociais, dias de jogos e eventos da sede.
Quem indicar um novo associado recebera pontos apds a confirmacdo do primeiro
pagamento do indicado.

Comunicagao e transparéncia

Utilizar o canal préprio para prestacdo de contas, divulgacdo das atividades do clube e
participacao dos associados que nao frequentam presencialmente as sedes.

Indicadores

Utilizar indicadores de desempenho do clube visando programar politicas:

e Crescimento associativo: niumero de * Vida associativa: frequéncia nas sedes,
novos associados e evolucao do quadro publico das modalidades e participacgio
social. em acoes sociais.

e Participacdo: presenca em eleicoes e * Fidelizacdo: indices de retengéo e
assembleias, além da participacdo nas adimpléncia, especialmente fora dos
atividades do clube. periodos eleitorais.

¢ Alcance nacional: numero de
associados residentes fora do Rio de
Janeiro e crescimento das Capitanias.
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EIX0 3 - SOCIO

08 S

Os Socios Remidos representam uma parcela importante da histéria do Vasco da
Gama. Sao associados que, ao longo de décadas, construiram uma relagao de
compromisso e pertencimento com o clube, contribuindo para sua trajetéria e
ajudando a construir seus valores e tradicdes. Valorizar esses vascainos é,
portanto, reconhecer aqueles que ajudaram a construir o Vasco que existe hoje.

O0BJETIVO

Valorizar e estreitar o vinculo entre o Vasco da Gama e seus Socios Remidos,
reconhecendo a contribuicéo historica desses associados para o clube e
proporcionando experiéncias exclusivas de convivéncia, participagao e proximidade
com a instituicdo.

A proposta busca transformar o titulo de S6cio Remido em uma atracdo para manter e
atrair sécios estatutarios, criando oportunidades regulares para que esses associados
tenham contato direto com a Presidéncia e acompanhem os jogos do Vasco em
condicoes especiais.

EXECUCAD

Almogo trimestral com o Presidente

A cada trés meses, sera realizado um almoco exclusivo para dois Sécios Remidos,
escolhidos por sorteio, proporcionando um momento de conversa direta com o
Presidente do clube. O encontro podera abordar a realidade do Vasco, projetos em
andamento e perspectivas para o futuro, além de permitir que os associados
apresentem sugestdes e demandas.

Ingressos especiais para os jogos

Em cada partida do Vasco realizada como mandante, serdo sorteados cinco Socios
Remidos, contemplando cada um com dois ingressos, totalizando dez ingressos por
jogo. Os contemplados assistirdo a partida em um setor localizado abaixo da Tribuna
de Honra, proporcionando uma experiéncia diferenciada e préxima das areas
institucionais do clube.

Os sorteios deverdo seguir regras previamente divulgadas, com calendario, critérios de
participacao e divulgacao dos contemplados, garantindo igualdade de oportunidade
entre os Sécios Remidos.

A iniciativa devera integrar uma politica mais ampla de valorizacdo dos Sécios
Remidos, reforcando o reconhecimento daqueles que construiram uma relacéo de
longo prazo com o Vasco e preservando o vinculo dessas pessoas com a vida social do
clube.
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o
]

O so6cio Off-Rio nao pode ser apenas um associado que acompanha o
Vasco a distancia e precisa passar a ter canais concretos de
participacdo, convivéncia e acesso as experiéncias do clube.

O0BJETIVO

Fortalecer a relacdo do Club de Regatas Vasco da Gama com os vascainos que vivem
fora do Estado do Rio de Janeiro, ampliando os beneficios, a participacdo associativa e
o sentimento de pertencimento desses sécios. O programa terd como base o programa
existente e subutilizado chamado Capitanias Vascainas, criando uma rede de pontos de
encontro oficiais para a comunidade vascaina em diferentes cidades do Brasil e,
futuramente, no exterior. A iniciativa também busca estimular novas associacdes,
aproximar o clube de seus torcedores e transformar a presenca do Vasco fora do Rio
em uma fonte permanente de relacionamento, servicos e receitas.

EXECUGAO

Capitanias Vascainas

Reformulacdo completa do programa Capitanias Vascainas.

Implantacdo de uma rede de unidades em cidades com concentracgéo de vascainos,
seguindo um modelo de franquias ou parcerias, com percentual das receitas destinado
ao Club de Regatas Vasco da Gama.

As Capitanias Vascainas poderao funcionar como pontos oficiais de encontro para
assistir aos jogos, confraternizacdes e eventos, além de comercializar produtos
licenciados do clube, oferecer alimentacao, bebidas e drinks e disponibilizar seus
espacos para festas e eventos tematicos ligados ao Vasco.

Formacdo de uma rede entre as Capitanias Vascainas para promover encontros
regionais, caravanas para jogos, acoes sociais, eventos comemorativos e iniciativas de
relacionamento com o clube.

Participacao politica do sdcio 0ff-Rio
Aperfeicoar o voto remoto dos socios residentes fora do Estado do Rio de Janeiro nas

Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, tornando o processo mais seguro e
confiavel. O sistema devera contar com verificagdo rigorosa da identidade do
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associado, semelhante ao que ocorre em aplicativos de banco. A Secretaria do clube
sera responsavel por orientar os associados no cadastro da biometria.

Eventos com idolos e atletas

Anualmente, o Vasco custeara a passagem e a estadia por até trés dias de um ex-atleta e
um atleta em atividade, escolhidos pela Capitania Vascaina local, para participacdo em
uma noite de homenagem e confraternizacdo. Os demais custos e condi¢des do evento
serdo negociados entre a Capitania Vascaina e os convidados.

Experiéncia Sao Januario

Realizacao de sorteios destinados exclusivamente aos socios residentes fora do Estado
do Rio de Janeiro, oferecendo dois ingressos, duas passagens de ida e volta e
hospedagem por dois dias para cada partida de torneios oficiais disputada em Sao
Januario ou em outro estadio no Estado do Rio de Janeiro em que o Vasco seja o
mandante.
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10 EVENTOS FESTIVOS

OBJETIVO

Ocupar a sede o ano inteiro com calendério previsivel, atrair a familia do associado,
captar socios fora do dia de jogo e fazer as datas festivas gerarem receita.

EXECUGAO

Calendario

Trés datas fixas por ano, publicadas com antecedéncia: aniversario do Vasco em 21 de
agosto, Natal e Réveillon.

* Aniversario do Vasco: A data deve virar o feriado do vascaino: mesma estrutura
todo ano, anunciada com meses de antecedéncia, e entregas que nao acontecem em
nenhuma outra data. Boa parte ja existe, o que falta é o associado no centro do dia e
o estadio cheio: partida comemorativa do Vasco Legends com mando fixo em Séo
Januario, entrega das honrarias por tempo de casa e inauguracéo das placas do
Mural dos Remidos. A data tem identidade visual propria, aplicada em material,
canais e ambientacdo das sedes, e repetida todo ano para ser reconhecida de longe.

e Natal: Confraternizacdo com os funcionarios, com sorteio de brindes,
preferencialmente em uma casa portuguesa.

* Réveillon: Na Sede Nautica da Lagoa, como evento de receita: convite pago, cota de
patrocinio e lote preferencial para o associado. O formato ja foi executado pelo
clube no Vasco Lounge das finais da Copa do Brasil, entéo é repetir o que deu certo
em outra data.

CineVasco

O festival anual do CineVasco entra no calendario como data propria. A criacdo do
espaco no Calabouco, a sessao semanal, o concurso de contos e crénicas e a biblioteca
online estdo detalhados na proposta Cine Vasco e Biblioteca Vascaina.

Jantar dos ex-atletas

Trés jantares por ano, cada um homenageando um plantel campedo: um do futebol,
um dos outros esportes coletivos e um dos esportes individuais. Jantar com um
convidado por atleta, limite de 200 pessoas, sorteio de prémios e homenagem formal
com diplomas e medalhas. Fazer o evento em parceria com a SAF.
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Agenda periddica

Fora das datas, o calendario inclui palestras mensais no auditdrio, reunides trimestrais
com os participantes do Vascaino de Futuro, reunido semestral do Balcdo de Ideias
com a cupula do clube e almoco do presidente com s6cios remidos sorteados, quatro
por ano. Casas portuguesas como local preferencial das reunides.

Captacao em cada evento

Todo evento tem posto de associagdo, com condicdo valida s6 naquele dia, e o convite
de ndo associado abate na primeira mensalidade de quem se associa ali.

EIX0 3 - SOCIO

11 BALCAO DE IDEIAS

O0BJETIVO

Angariar sugestdes e ideias que possam fomentar positivamente a administracao do
clube em seus diversos aspectos.

EXECUGAO

Criar, preferencialmente no site oficial do clube, um espaco especifico para que os
sécios possam apresentar ideias e sugestoes nas areas administrativa, financeira,
social, esportiva e demais setores do Vasco.

Criar uma ferramenta de relacionamento com os sdcios, preferencialmente integrada a
Central de Atendimento do clube, organizando o atendimento por areas especificas
dentro da Central de Relacionamento: SAC, Ouvidoria e Balcdo de Ideias, destinado ao
recebimento de sugestdes e propostas que contribuam para o aprimoramento da
administracdo do Vasco.

Integrar o Balcdo de Ideias a Central de Relacionamento, organizando o atendimento
em areas como SAC, Ouvidoria e Balcdo de Ideias, com encaminhamento e
acompanhamento das sugestdes recebidas.

S6C10 33




EIX0 3 - SOCIO

12 JASCAINO DE FUTURO

OBJETIVO

Reunir jovens vascainos (entre 18 e 25 anos de idade) para apresentacao de
projetos/planos, participacdo de reunides, mesas redondas e trabalhos voluntarios.

EXECUGAO

Insercdo de jovens socios e torcedores no ambiente do clube, através de programa
especifico, por inscrigdo, apresentando planos e projetos, dando a oportunidade de
participar de reuniGes e participar de trabalhos voluntarios, além de aulas sobre a
histéria do clube. Ao final de 2 anos de participacdo, o jovem seria contemplado com o
titulo de sécio proprietario.
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EIX0 4 - MEMORIA E CULTURA

13 HISTORIA E VALORIZAGAO DE EX-
ATLETAS

O0BJETIVO

Preservar, organizar e divulgar a histéria do Vasco, valorizando os ex-atletas que
fizeram parte de sua trajetoria e que ainda sdo pouco conhecidos pela torcida atual. O
projeto busca registrar a memaoria dos idolos enquanto ha tempo, promover o
patrimodnio histérico j4 existente no clube, ampliar o acesso ao acervo e reconhecer
pesquisadores, colaboradores e torcedores que contribuem para a preservacao dessa
histéria.

O Museu do Vasco serd o nucleo central de gestdo da memoria e do patrimonio
histérico do clube, responsavel pela organizacdo do acervo, registro de depoimentos,
politica de aquisicéo, relacionamento com pesquisadores e captacdo de recursos. As
exposicdes serdo uma das formas de apresentar esse patrimoénio ao publico.

EXECUGAO

Governanga e organizacao do museu

Elaborar o plano museoloégico, o regimento interno e as politicas de aquisicéo e
descarte de acervo, estabelecendo critérios para preservacao, catalogacdo e
incorporacao de novos materiais.

Resgate da memadria dos ex-atletas

Realizar um censo dos ex-atletas vivos e organizar a gravacdo de depoimentos,
priorizando os mais idosos. Os registros serdo preservados integralmente no acervo do
museu e utilizados na producdo de programas para o canal oficial e contetidos para as
redes sociais.

Pesquisa e ampliacao do acervo

Reconhecer e estabelecer parcerias com pesquisadores independentes que ja
documentaram a histéria esportiva do Vasco, garantindo os devidos créditos e acesso
ao acervo. Promover campanhas para reunir fotografias, documentos e relatos que
estejam em posse de torcedores, com digitalizacdo e devolucdo dos originais. A
prioridade inicial serd a histéria das modalidades olimpicas e amadoras, cujo registro
€ mais escasso.
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Reconhecimento e valorizagao

Criar o programa Histéria Viva do Vasco, com concessdo de certificados e medalhas as
pessoas que contribuirem para a preservaciao da memoria do clube, mediante critérios
publicos e registro permanente dos homenageados.

Expansao do museu

Desenvolver um nucleo do museu na sede nautica da Lagoa, dedicado a histéria do
remo, com funcionamento e acesso independentes.

Captacao de recursos

Buscar recursos por meio de projetos incentivados nas esferas municipal, estadual e
federal, destinados a conservacao, digitalizacao, registro de memoria oral e realizacao
de exposicoes, prevendo visitas escolares gratuitas como contrapartida social.

Indicadores

Realizar pesquisas peridédicas com o quadro social para avaliar o conhecimento e o
reconhecimento dos idolos, titulos, modalidades e principais acontecimentos da
histéria do Vasco, identificando avancos e lacunas na memoria historica da torcida.

Os resultados orientardo as a¢des do museu, a producdo de contetudos e as iniciativas
de valorizagdo do patrimoénio histérico, permitindo acompanhar a evolugdo do
conhecimento dos associados e a efetividade do programa ao longo do tempo.

Observacao: O futebol Master, os jogos de veteranos e a contratacdo de ex-atletas como

embaixadores serdo tratados em programa especifico, o Vasco Legends, evitando
sobreposicao de objetivos e iniciativas.
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EIX0 4 - MEMORIA E CULTURA

14 VASGO LEGENDS

OBJETIVO

Valorizar ex-atletas, manter viva a memoria do Vasco, gerar contetido e receita, levar o
clube a regides fora do Rio e converter eventos em relacionamento e sécios.

EXECUGAO

Estruturacao

Validar marca e direitos, contratar ex-atletas como embaixadores, definir a identidade
Vasco Legends e montar calendario.

Contetdo

Jogos festivos, entrevistas, documentarios, podcasts e releituras de partidas histéricas
com os proprios idolos. O idolo é o narrador do acervo, o que resolve o custo de
producdo do contetido de memoria: a matéria-prima e a pessoa.

Canais e identidade

Logo, site e perfis préprios do Vasco Legends, separados dos do clube. O ponto de
partida serd o perfil @crvgmaster, que ja existe e sera reposicionado com a nova
identidade, preservando quem ja acompanha o futebol Master.

0 formato editorial acompanha a operacao

Destaque permanente por praca visitada, no modelo Rio, Vitéria, Manaus,
Florianépolis e Juiz de Fora, de modo que cada Vasco Day e cada etapa da turné deixe
arquivo préprio no perfil. A distribuicdo é em duas camadas, como na CRVG TV:
YouTube aberto para transmissdo e alcance, area logada para profundidade e cadastro.

O conteudo sera produzido pelos proprios embaixadores, dentro das 10 a 12 ativacoes
anuais, sem necessidade de equipe nova. Para crescer, o perfil do Legends entrara no
programa de pontos do sécio, que ja recompensa quem segue os perfis do clube,
ampliando o alcance sem custo de midia.

Presenca nacional

O jogo é a ancora, nédo o produto inteiro. Cada praca recebe ativacdo de capitania,
evento local e captacdo de sécio presencial. O jogo paga a viagem, a operagao constroéi
base.
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Formatos

Jogo festivo em Sdo Januario, turné nacional, desafio contra Master de outro clube
grande, torneio de Futebol Sénior e contetido sem jogo o ano inteiro. O programa
nunca disputa data, e tem dois modos de operacao.

Modo Quando Onde 0 que sustenta
Data Pausas do calendario: Data FIFA,  Sao Janudrio ou a praga da turné Bilheteria, cota e
propria  pré-temporada, intervalo entre transmissao, todas do
competicoes organizador
Vasco  Em cima do matchday do Sempre no oposto. Profissional em Bilheteria propria, consumo,
Day profissional, algumas horas antes casa, Legends fora. Profissional fora,  cota local e ativagao de
Legends em Sao Januario capitania

A regra do Vasco Day é a inversdo geografica. O torcedor assiste ao Legends ao vivo e
fica no mesmo lugar para ver o profissional no teldo. Cada jogo do profissional cria
uma plateia 6rfa de um dos dois lados, e o Legends vai onde ela esta. A inversdo
elimina o conflito de gramado, mantém o direito de imagem integralmente com o
organizador e torna todo match day uma data possivel.

Elenco

O custo do programa é misto e precisa ser tratado como dois custos. Embaixador é
custo fixo, pago por receita recorrente de patrocinio de uniforme, naming rights e
conteudo, que nao depende de haver jogo. Convidado é custo variavel, pago pela
receita do evento.

Camada Quantos Vinculo Custo
Embaixadores 8all Contrato anual, retainer mais caché por ativacao Fixo
Elenco recorrente 20a30 Cadastro com imagem pré-liberada, caché por ~ Variavel

jogo
Convidado da praga Ta3porevento  Contrato pontual Variavel, baixo
Registro de Todos os ex- Honorifico, sem remuneracgao Préximo de
reconhecimento atletas zero

Oito a dez embaixadores é o minimo que cobre a espinha reconhecivel em todo jogo, o
trabalho do ano inteiro que néo é jogo e a folga para auséncia e agenda. O elenco
recorrente responde quem joga; o convidado da praca responde por que aqui, e é
escolhido por geografia. Embaixador ndo precisa jogar: hd embaixador de campo e
embaixador de representagao.
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Fungoes do embaixador

Contrapartida de 10 a 12 ativagdes por ano, com mandato de 2 anos escalonado para
que metade vence a cada ano. Apresentador e comentarista da CRVG TV; entrevistador
da memoria oral do clube; anfitrido do museu e do Tour da Colina; representante de
capitania e nucleo regional; figura institucional das modalidades olimpicas e
amadoras; e tutor de transicao para atleta jovem, sobre dinheiro, imprensa, lesdo e fim
de carreira.

Receita

Bilheteria, cotas, patrocinio do uniforme, naming rights, transmissao e eventos
corporativos selecionados. O inventario préprio abre prateleira para o anunciante de
porte médio que hoje ndo tem espaco, sem canibalizar cota do time principal.

Integracao
Conteudo alimenta a CRVG TV; experiéncias e ingressos podem ser resgatados por
sécios; o Master ocupa pausas do calendario.

Indicadores

receita por evento, eventos realizados, pracas visitadas e publico por praca, sécios
captados, ex-atletas com vinculo formal ativo contra aparicdes avulsas, receita de
inventario préprio separada da do time principal, horas de contetido e custo por hora.
Somam-se dois indicadores da estrutura de elenco: ativagées cumpridas por
embaixador contra as 10 a 12 contratadas, e cobertura do custo fixo pela receita
recorrente. Se a segunda cair abaixo de 100 por cento, o nicleo é grande demais para o
inventario comercial que existe.
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EIX0 4 - MEMORIA E CULTURA

15 CINE VASCO E BIBLIOTECA VASCRINA

OBJETIVO

Fomentar a cultura e fortalecer vinculos com a histdria do Vasco com os torcedores.

EXECUCGAD

* Criar na Sede do Calabouco um espacgo para projecdo de filmes e documentéarios
ligados a esportes e fomento a criagdo de novos temas relacionados ao Vasco.

* Apresentar um Festival Anual e projecao de filmes semanal, com cobranca de
ingressos e lugar preferencial para sécios estatutarios.

Custos de impressao de livros sobre o Vasco, aprovados pela Comissdo “Memoria Viva”
do Vasco.

e Criar um concurso de contos e cronicas. Estabelecer contatos com editoras
parceiras, incluindo a de universidades, para elaborar edi¢des. Estes concursos
podem também estar vinculados a bibliotecas.-Criar biblioteca online exclusiva
sobre o Vasco, na qual se pode contar com: hemeroteca (nacional e internacional),
textos historicos, contos, cronicas e documentacéo histoérica.
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EIX0 4 - MEMORIA E CULTURA

16 GASAS E TRADIGOES PORTUGUESRS

OBJETIVO

Fortalecer a relacdo do Vasco com as Casas Portuguesas, valorizando sua importancia
histérica e cultural, apoiando sua divulgacdo e criando oportunidades de cooperacio
que contribuam para sua manutencao e sustentabilidade ao longo do tempo.

EXECUGAO

Estabelecer uma relacdo permanente com as administracdes das Casas Portuguesas,
criando um calendario anual integrado de eventos, com atividades culturais, datas
comemorativas, encontros com ex-atletas, dirigentes e sécios do Vasco.

Incentivar parcerias para a realizacdo de eventos, exposicOes historicas e culturais,
valorizando a trajetoria do Vasco, sua ligacdo com a comunidade portuguesa e a
contribuicdo dessas instituicdes para a histéria do clube.

O clube também apoiara a divulgacao dessas atividades em seus canais oficiais e redes
sociais, ampliando a visibilidade das Casas Portuguesas e incentivando a participacao
dos vascainos.
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17 GRUG TV

O vascaino esta no Brasil inteiro, e o clube precisa falar com ele sem
depender de veiculos de terceiros. A CRVG TV ja existe e pode ir muito
além: potencializada, ela aproxima o torcedor, fortalece o quadro
social e transforma a histéria do Vasco em receita para o clube.

O0BJETIVO

Potencializar a CRVG TV, somando uma camada propria ao alcance do YouTube. O
objetivo é construir um relacionamento direto com o torcedor, atrair e manter sécios e
gerar receita com o acervo e com o patrocinio de quadros.

EXECUCAO

A evolucdo sera feita em quatro etapas, e cada uma se soma a anterior.

Preparacao

Parecer juridico, inventario do acervo e mapeamento dos espacos que podem servir de
estudio e locacgdo, como Calabouco, Lagoa, capitanias e Candinho. O acervo
digitalizado ficara fora do YouTube, onde pode sofrer reivindicacoes de direitos
autorais por trilha sonora e imagens de transmissao.

Organizar o canal

A CRVG TV passa a ter grade fixa no YouTube, com cortes para o Instagram e trés
formatos de baixo custo: meméria, modalidades e prestacdo de contas, com
apresentacdo, comentario e pauta de fora do Rio. A digitalizacdo do acervo comeca
nesta etapa.

Os quadros passam a ser vendidos a patrocinadores, modelo ja usado em outros
clubes, como por exemplo no Desafio Foxlux do Bahia, no GaloCast e na TV Palmeiras.
Patrocinar um quadro é mais acessivel do que o canal inteiro. Leis de incentivo
ajudardo a financiar a producao autoral.

Area exclusiva no site

Noticias, podcast, melhores momentos e cobertura de jogos seguem abertos. Com
login, o torcedor acessa transmissdes das modalidades, acervo por temporada e
conteudo original. Eventos avulsos poderao ser vistos de graca mediante cadastro, a
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exemplo do que faz o Chelsea com o Day Pass: o torcedor obtém o contetido exclusivo e
se aproxima do clube.

Plataforma propria

Aplicativo, canal continuo e Smart TV, somados ao canal aberto, s6 quando a base de
sécios ativos sustentar o custo. Nesta etapa entram producdes de formato longo e
versodes em inglés e espanhol.

Indicadores

Adesdo e retencao de socios, cadastros, receita de patrocinio de quadros, horas de
acervo digitalizadas e custo por hora produzida.
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EIX0 5 - FORMAGAO E INCLUSAO
18 MULHERES NO VASGO

O Vasco é reconhecido como um clube de grande alcance e que abraca
lutas sociais e ampliacdo ao acesso ao esporte para todos. Precisamos
ampliar o acesso das mulheres ao clube e ao esporte, um campo de
muito potencial e pouco explorado no Brasil.

O0BJETIVO

Ampliar a participacéo e a valorizacdo das mulheres no Vasco, tanto na pratica
esportiva e no apoio as equipes femininas quanto na vida associativa e na gestio do
clube.

No esporte e na valorizagao da histdria:

* Aproximacdo e valorizacdo das atletas histéricas de diversas modalidades, criando a
acdo “Campea Vascaina” que se baseia em um dia em que uma atleta campea pelo
Vasco de qualquer modalidade possa: receber honrarias do clube, ser recebida por
alunos do colégio, assim como organizar encontro com torcedores, para contar a
histéria de cada atleta. Deste modo, se valoriza a nossa histéria assim como se
estimula a participacdo e formacdo de novas atletas.

* Estimular a formacao e a participacdo de meninas e mulheres nas diferentes
modalidades esportivas do Vasco.

Na vida associativa e na gestao:

A torcida do Vasco tem em sua histéria torcedoras simbolo do clube e a presenca
feminina é visivel. Esta presenca precisa ser refletida nas decisées do clube.

* Promover um ambiente de equidade e * Manter e estimular politicas de

respeito dentro do quadro social, nas desconto para as sécias do clube.

sedes, bem como nos dias de jogos. * Estabelecer atividades de participacao
e Estabelecer espacos fisicos e virtuais ativa, para a discussao de temas

onde as mulheres possam acessar para escolhidos por vascainas e geridos por

acolher possiveis dentincias ou vascainas, que sera apreciado em

qualquer outra situacdo pertinentes a ambito geral dentro do quadro social.

casos de género, além de sinalizacdo
estratégica adequada.
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EXECUGAO

Campanha “Campea Vascaina”, com homenagens a atletas campeas pelo Vasco de
diferentes modalidades, encontros com torcedores e acdes junto aos alunos do colégio,
valorizando sua trajetdria e inspirando novas geracdes.

Espacos de acolhimento, presenciais e virtuais, acompanhados de sinalizacédo
estratégica nas sedes e nos estadios.

Politicas de incentivo a associacdo e permanéncia das mulheres, incluindo agées
promocionais e politicas de desconto quando viaveis.

Foéruns e atividades de participacdo das vascainas, com temas definidos e conduzidos
pelas préprias mulheres, promovendo sua participacdo na vida politica e associativa.

Acdes interdisciplinares com os departamentos de memoria, educagéo, formacédo de
atletas e demais areas do clube, integrando esporte, histdria e participacdo associativa.

EIX0 5 - FORMAGAO E INCLUSAO

19 ESPORTES AMADORES E OLIMPICOS

O0BJETIVO

Formar equipes vencedoras nos esportes praticados, visando a ampliacdo do nimero
de praticantes e de torcedores desses esportes.

Estabelecimento de uma cultura vencedora em todos os departamentos do clube.
Ser referéncia no Brasil na formacado de atletas olimpicos.

Ampliar a visibilidade do clube.

EXECUCAO

Reforma e manutencéo das instalacdes onde esses esportes serdo praticados, para
oferecer as condicoes ideais para o desenvolvimento das praticas esportivas.

Captacao e retencédo de atletas, visando a qualificacdo esportiva desses atletas, em
diversas categorias.

Selecao de profissionais que qualifiquem a formacao desses atletas.

Divulgar os esportes praticados para o grande publico
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20 PROJETO OLIMPICO MARCIAL

O Vasco tem historia nas lutas. Nos anos 1980, Hélio Gracie usou as
instalacdes da sede ndutica da Lagoa. O ginasio de Sao Janudrio
recebeu a luta entre Paulo Filho e Alexandre Cacareco, no auge da
rivalidade entre luta livre e jiu-jitsu. Vitor Belfort, Amaury Bitetti,
Vitor Shaolin e Ricardo Libdrio estdo entre os atletas ligados ao clube.

O0BJETIVO

Recuperar o espaco do Vasco nos esportes de combate em duas frentes: a formacao de
jovens da comunidade e equipes de alto rendimento nas competi¢oes nacionais e
internacionais.

EXECUGAO

Judo e jiu-jitsu

Manter as parcerias com a Umbria e a Light na formacdo de atletas amadores,
aproximando mais os projetos dos associados para incentivar a maior participacdo de
criancgas e jovens dependentes.

Karaté e taekwondo

Fortalecer e ampliar as turmas de karaté e taekwondo, com equipes amadoras em Sao
Januario voltadas aos jovens da comunidade e aos competidores.

Luta olimpica (wrestling)

Montar uma equipe de alto rendimento, com atletas profissionais e treinadores ligados
a Selecdo Brasileira, para disputar competi¢cGes nacionais e internacionais.

Boxe

Colaborar na formacao de pugilistas, em parceria com as escolas Nobre Arte e Delfim,
com o objetivo de levar a Cruz de Malta aos pédios dos principais torneios de boxe
amador e olimpico.

Luta livre (no-gi)

Abrir turmas comerciais na sede da Lagoa, com mensalidade que sustente o préprio
projeto, desconto para os sécios e gratuidade para dependentes.
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EIX0 5 - FORMAGAO E INCLUSAO

21 DO COLEGIO VASCO DA GAMA A
UNIVASCO

O Art. 1° do Estatuto Social do Club de Regatas Vasco da Gama estabelece, entre
outras finalidades, o carater assistencial, educacional e filantrépico do clube.
Este projeto busca ampliar essas vocacoes e levar a educacdo no Vasco a um
novo patamar.

O Vasco foi pioneiro ao criar uma escola dentro de seus dominios, no complexo de Sdo
Januario, em marco de 2004. O Colégio Vasco da Gama é um orgulho de todos os
vascainos: forma, além do atleta, o cidaddo, com desenvolvimento académico e
cultural, e leva o aluno, por meio do clube, a conclusido dos ensinos fundamental e
médio.

Sérgio Frias, candidato a presidéncia, foi conselheiro do clube no periodo de criacdo
do colégio, e Marcelo Borges, candidato a vice-presidéncia, patrocinou a estrutura do
novo colégio, inaugurado em 2020. A proposta é valorizar essas contribuicdes e dar
continuidade a essa trajetéria.

O0BJETIVO

Transformar o Colégio Vasco da Gama, hoje voltado aos atletas das categorias de base,
no Centro de Educacdo e Formacao Esportiva Vasco da Gama (CEFEV), que reunira
educacédo basica, ensino técnico e ensino superior, tendo a UNIVASCO como horizonte
de médio e longo prazo.

* Garantir educacao de qualidade aos * Financiar com cursos pagos, abertos ao
atletas da base até a concluséo do publico, a formacao gratuita de atletas,
ensino médio, conciliando formacao funciondrios e profissionais do clube.
escolar e desenvolvimento esportivo. e Estabelecer parcerias para cooperacio,

* Ampliar o acesso a educagao para pesquisa e aperfeicoamento
criancas e jovens das comunidades do profissional.
entorno. e Fazer do Vasco um polo de formacao

* Converter o conhecimento acumulado esportiva de referéncia nacional, capaz
pelo Vasco em cursos técnicos, de pos- de gerar conhecimento, oportunidades
graduacdo e de graduacao ligados ao e receitas para o clube.
esporte.
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As trés unidades do CEFEV

Unidade 0 que vai oferecer Para quem

Colégio Vasco da Gama Ensino fundamental e médio Atletas das categorias de base e criangas e
jovens das comunidades do entorno

Escola Técnica Vascoda  Cursos técnicos, cursos livres, Estudantes do colégio, atletas, funcionérios e
Gama palestras e capacitagoes profissionais do clube, sdcios e publico em geral
Faculdade Vasco da Gama, MBAs e especializagoes; depois, Estudantes e profissionais que queiram atuar no
embridao da UNIVASCO graduacao, pesquisa e extensao esporte, socios e publico em geral

A gratuidade vale para a Escola Técnica e para a Faculdade. Socios terdo condicdes
especiais.

EXECUGAO

O CEFEV sera construido em cinco etapas, e cada uma comeca quando a anterior
estiver gerando receita. Nao hé prazo fixo de conclusio.

12 etapa: Parcerias e cursos livres

* Firmar convénios com instituicoes de * Buscar recursos publicos e privados
ensino, entidades esportivas, empresas destinados a educacéo, a formacao
e 6rgdos publicos para oferecer cursos, profissional e ao esporte.
palestras, semindarios e capacitagoes. e Implantar cursos livres de curta

duracdo em areas ligadas ao esporte,
abertos ao publico.

22 etapa: Escola Técnica Vasco da Gama

Com os cursos livres e as parcerias consolidados, o clube sera pioneiro também na
criacdo de cursos técnicos, para que os estudantes do Colégio Vasco da Gama tenham
caminhos profissionais além da conclusdo dos estudos.

O Vasco ja tem a educacgao profissional de nivel técnico entre as atividades registradas
no seu CNPJ (CNAE 85.41-4-00). Os cursos dependem de autorizacao do Conselho
Estadual de Educacéo.

* Implantar cursos técnicos de nivel médio, laboratérios e os equipamentos
necessarios, aproveitando a estrutura ja existente do clube e do colégio.

* Ampliar o quadro de professores e criar programas de estagio e formacao pratica
junto ao Vasco e a parceiros.
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32 etapa: Pos-graduacao em parceria

A proposta é entrar no ensino superior pelos MBAs e especializacdes (pos-graduacio
lato sensu), comecando pela gestdo esportiva, em convénio com faculdades ou
universidades ja credenciadas pelo MEC. E um caminho menos burocrético que a
graduacio, ja que esses cursos dispensam a autorizagdo exigida para cada curso de
graduacdo. O Vasco entrard com a marca, a estrutura, a rede de profissionais do
esporte e professores convidados; as institui¢des parceiras responderdo pela parte
académica e emitirdo os certificados.

42 etapa: Faculdade Vasco da Gama

Com a pos-graduacao consolidada, o CEFEV passara a graduacéo, com cursos da area
esportiva, como o de tecnélogo em gestdo desportiva e de lazer, também em parceria,
com o espaco do Vasco funcionando como unidade da instituicao de ensino.

Para emitir diplomas proéprios, a Faculdade Vasco da Gama precisara de
credenciamento no MEC, de autorizacdo para cada curso e de infraestrutura prépria,
como biblioteca e laboratdrios.

52 etapa: UNIVASCO

A médio e longo prazo, a meta é que a faculdade dé origem a UNIVASCO, universidade
dedicada ao esporte, com ensino, pesquisa, extensao, mestrado e doutorado, aberta a
profissionais de diversas areas: administracdo, antropologia, arte, comunicacéo social,
contabilidade, direito, economia, educacao fisica, estatistica, fisiologia, fisioterapia,
geografia humana, gestdo esportiva, histéria, informatica, marketing, medicina,
nutricéo, organizacao estratégica e hegemonia, pesquisa, politica, psicologia e
tecnologia esportiva.

Com a UNIVASCO, o Vasco estara na vanguarda do estudo cientifico do esporte e
formara profissionais com visdo multidisciplinar.

Em paralelo: ampliacao do Colégio Vasco da Gama

Ao longo de todas as etapas, ampliar a educacgao basica, priorizando os atletas das
categorias de base e abrindo vagas e bolsas para as comunidades do entorno a medida
que as receitas do CEFEV permitirem.
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EIX0 5 - FORMAGAO E INCLUSAO

22 STARTUPS VASCAINAS

OBJETIVO

Realizar parcerias estratégicas com startups, gerando solu¢des para o clube em
diversos segmentos.

EXECUGAO

Startup (conceito)

Empresa jovem e emergente, criada para resolver problemas reais, criar solucoes e
escalar resultados de maneira inovadora, com foco em crescimento rapido e uso
intenso de tecnologia.

Criar o Coworking Vasco da Gama nas sedes do clube, cedendo espaco adequado,
gratuitamente, para networking e criacdo de solucdes voltadas para o clube, gerando
beneficios de ordem financeira, esportiva e institucional.

Foco em solugdes que potencializem

Relacionamento institucional, desempenho esportivo, entretenimento, educacao,
impacto social, inclusdo e tecnologia, entre outras areas.

Realizar parcerias estratégicas para utilizar a marca Vasco da Gama.
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